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Apresentacao Agrocare

A Agrocare é uma entidade estudantil fundada em 2017 na
FEA USP Ribeirdo Preto e tem como principal objetivo formar
talentos para o agronegaocio, contribuindo para uma
sociedade melhor.

Como parte de nossa cultura organizacional, nos orientamos
segundo os valores da sustentabilidade, do profissionalismo,
da honestidade, da transparéncia e da responsabilidade
social. A partir deles, nossa visao é alcancar o patamar de
referéncia na disseminac¢ao de conhecimentos sobre o
agronegdcio. Por fim, a missdo da entidade é incorporar esses
valores aos membros, desenvolvendo-os de maneira
inigualavel e, contribuir para uma melhor percepcado da
sociedade acerca do setor que movimenta o Brasil: 0
agronegocio!

O time é formado por membros que se dividem entre os
cursos de Economia, Administracao, Economia Empresarial e
Controladoria e Ciéncias Contabeis, isso nos garante
abordagens multidisciplinares que resultam em soluc¢fes
precisas.
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1.INTRODUCAO

Na primeira parte do estudo, sera identificado e apresentado os principais
temas e pontos de debate que permeiam o setor sucroenergético brasileiro, para ter
uma perspectiva global do contexto em que o etanol, objeto principal da pesquisa,
esta inserido.

Na segunda etapa, seré analisado o setor dentro das fronteiras brasileiras,
sendo examinadas as particularidades da cadeia do etanol originario da cana-de-
acucar e seu comparativo com a do milho, incluindo seus cultivos, processos
industriais, como a producao nacional se distribui pelo territorio, 0s principais estados
produtores, os principais destaques do segmento, os fatores climéticos que atingem o
guinto pais mais extenso territorialmente e algumas questdes politicas.

Em seguida, sera mostrado uma analise de todos os fatores externos que
influenciam na cadeia do etanol, proporcionando um olhar analitico aos dados e
tendéncias do etanol de cana e o etanol do milho separadamente. Também havera o
mapeamento das negociacdes e das intencdes por tras das barreiras comerciais,
abrindo espaco para a tematica da sustentabilidade que vem sendo amplamente
debatida ao redor do mundo. Ademais, sera exposto 0s concorrentes, como 0s EUA,
dados de suas safras e tudo que envolve seus tomadores de decisbes, além dos
paises que se figuram como destinos das exportacdes brasileiras.

Além disso, ao fim das perspectivas internas e externas, respectivamente, sera
mostrado o estudo de estratégias de melhorias para os setores, de acordo com 0s
dados e informacdes levantadas pelo grupo por meio de pesquisas.

Por fim, apos todo o detalhadamente e aprofundamento em cada uma das
diferentes perspectivas pelas quais pode-se analisar a cadeia do etanol, valendo-se
de todos os dados quantitativos e qualitativos para isso, sera concluido o estudo
sintetizando o que foi abrangido ao longo do trabalho e apresentando uma tabela

PEST (fatores politicos, econdmicos, sociais e tecnologicos).
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2.UMA BREVE IMPORTANCIA DO ETANOL

Atualmente, o Brasil possui uma das 15 maiores economias do mundo com um
PIB avaliado de R$ 7,3 trilhdes em 2019, desse total cerca de 21% esté relacionado
ao agronegocio. Dentro desses valores referentes ao setor agricola, a industria
sucroalcooleira € responsavel por 6% dessa participacdo no PIB e por 7,09% na
composicéo total do mercado de trabalho referente a essa cadeia produtiva.

Em relacdo a terra utilizada para essa producdao, a area plantada com a lavoura
de cana-de acucar € de 10,1 milhdes de hectares. Isso representa apenas 1,2% do
territorio brasileiro, sendo que 0,8% destina-se ao etanol. Quase 90% da producéo
brasileira de cana-de-agucar esta concentrada na regido Centro-Sul e cerca de 10%
no Nordeste.

Outro fator que se destaca diante desses niumeros sao 0s crescentes ganhos
com a exportacdo do etanol, os quais vem gerando, anualmente, uma receita proxima
de um bilh&o de ddlares para 0 nosso pais. Dentre os principais compradores dessa
mercadoria temos os Estados Unidos e a Coreia do Sul que juntos representam 89%
das exportacOes brasileiras, sendo 63% referente aos americanos e 0s outros 26%
aos sul-coreanos.

Ao analisar o lado inverso da balanca, podemos notar que o Brasil ja gastou
nesse primeiro semestre de 2020 um total de 348 milhGes de ddlares na importacao
de etanol. Tal fato, a primeira vista, pode causar estranhamento, afinal qual seria a
vantagem brasileira ao comprar o combustivel sendo que o volume exportado é capaz
de suprir o importado? A resposta esta no preco do produto, uma vez que os valores
de venda superam os de compra se torna vantajoso ao estado realizar essa operacao
na busca de um lucro maior. Dentre os mercados que vendem o produto, temos como
principais parceiros Estados Unidos e Paraguai.

Estimativas realizadas pelos pesquisadores do Cepea (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada), da Esalg/USP, propunham que em 2020 haveria
uma retomada do crescimento da producédo do etanol, devido ao Programa RenovaBio
— Politica Nacional de Biocombustiveis, que tem como objetivo, dentre outros,
promover a adequada expansdo dos biocombustiveis na matriz energética, com
énfase na regularidade do abastecimento de combustiveis.

Além disso, o0 aumento das producdes do etanol de milho favoreceria no

crescimento do mercado nacional, ja que o etanol de milho apresenta um panorama
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de crescimento de 61%. Tal evolugdo deve-se principalmente ao estado do Mato
Grosso, principal produtor do &lcool de milho no Brasil, que conta em seu territério
com trés usinas flex (utilizam cana e milho na producéo do combustivel) e duas usinas
full que produzem o produto exclusivamente dos gréos.

Apesar das diversas analises indicando um crescimento da producdo, as
expectativas para o etanol brasileiro esse ano foram abaladas por dois motivos: 0
primeiro é a pandemia do novo coronavirus, fator que foi responsavel pelo fechamento
temporario das usinas devido ao isolamento domiciliar obrigatorio; ja o segundo foi a
baixa nos precos do petrdleo, fator que levou algumas industrias a realizar o
redirecionamento de suas cadeias produtivas dando enfoque a producdo de acucar
em detrimento ao etanol. Tais fatores foram determinantes na elaboracdo da
expectativa de producéo do combustivel para a safra 20/21, na qual, segundo a Conab
(Companhia Nacional de Abastecimento), é previsto uma queda de 14,3% com
relagcdo ao ultimo ano, tais valores representam uma diminuicdo de 5,1 bilhdes de
litros.

Em contrapartida, em agosto, o volume de etanol hidratado comercializado foi
0 maior da temporada 2020/21 (que se iniciou oficialmente em abril), conforme
levantamento do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da
Esalg-USP. Na comparacao com julho, més de maior venda do etanol hidratado desde
fevereiro até entdo, a elevacéo foi de 20,6%, porém, frente a agosto de 2019, houve
gueda de 12,7%.

Segundo pesquisadores, este cenario reflete a flexibilizacdo da quarentena em
diversas regides do pais, 0 que elevou o consumo de etanol. Além disso, nas bombas,
0s precos do biocombustivel seguem mais vantajosos do que os da gasolina, também
influenciando a demanda pelo produto.

Quanto aos precos, a média do Indicador Cepea/Esalq do etanol hidratado nas
semanas cheias de agosto foi de R$ 1,7184/litro, alta de 4,99% na comparagédo com
as semanas cheias de julho.

Para o Indicador Cepea/Esalq do etanol anidro, o aumento foi de 5,08%, com
média de R$ 1,9509/litro no mercado spot.

Quanto ao mercado de Créditos de Descarbonizacdo (CBios), segundo a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) o volume
colocado no mercado chegou a 7,8 milhdes, proximo a 55% da meta estabelecida

para este ano, dentro das diretrizes do RenovaBio.
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Tendo em vista mudancas atuais no ramo da exportacéo/importagcéo, com o fim
daisencéo, em 31 de agosto passado, todo o etanol vendido ao Brasil passou a pagar
uma tarifa padrdo de importagdo de 20%. Anteriormente, havia uma cota de 750
milhdes de litros isenta desta aliquota.

A Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) ap6s analisar o
comportamento do agro frente a Covid-19 no periodo de 31 de agosto a 4 de
setembro, avalia que o setor sucroenergético precisa se reestruturar apés o forte
impacto causado no inicio da pandemia.

No caso dos Estados Unidos, que s&o os principais interessados na
manutencao da tarifa zerada, na avaliacdo da CNA, a continuidade das negociagdes
deve ser atrelada a reciprocidade dos norte-americanos na retirada da tarifa de
importacdo do acgucar brasileiro pelos Estados Unidos. A retirada da tarifa de
importacdo americana sobre o agucar brasileiro seria moeda de troca. Para os
brasileiros, etanol e agucar sdo derivados da cana e uma isencao de tarifas na compra
do acucar brasileiro seria ideal, 0 que permitiria a contrapartida de isencéo do etanol
americano. Nos EUA, porém, sao dois lobbies distintos, ja que la o acucar é feito de

beterraba e o etanol, de milho.
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3.DADOS E TENDENCIAS DO MERCADO

3.1. Dados de consumo

Em 2019, dados da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) compilados pela Unido da Industria de Cana-de-AcUcar
(UNICA) indicaram um recorde historico de consumo de etanol no Brasil (ordem de
32,8 bilhdes de litros, registrando 10,5% de crescimento em relagéo ao ano de 2018).
Entretanto, em 2020, desde meados do més de margo, as usinas de etanol (milho e
cana) sofrem com a retracdo do consumo de combustiveis, devido as medidas de
restricbes de circulagdo em fungéo do coronavirus.

Por conseguinte, nos sete primeiros meses de 2020, o consumo de etanol
hidratado atingiu 10,47 bilhdes de litros (reducdo de 17% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019), ja as vendas acumuladas de etanol anidro ficaram em 5,25 bilhdes
de litros (queda de 10,5% no ano). Essas quedas refletem o comportamento do
consumo de combustiveis durante os meses de isolamento social, como por exemplo,
nesse periodo, os motoristas preferiram a gasolina, que tem uma mistura de 27% de
anidro.

Em S&o Paulo (maior mercado consumidor do Brasil), a demanda pelo etanol,
no més de julho, foi de 818 milhdes de litros — queda anual de 14,1%. No acumulado
do ano, aretracao é de 11,3%, com um consumo de 1,19 bilh&o de litros entre janeiro
e julho. Ademais, no Estado, que também é o maior produtor de etanol do pais, ainda
no més de julho, 48,8% do total abastecido foi com etanol, porém, ainda assim, houve
gueda em comparacdao a julho de 2019, quando este indice era de 50,39%.

Em contrapartida, dados da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), mostram que, apds essas quedas significativas no uso de
combustiveis em todo Brasil, no Mato Grosso do Sul, o consumo de etanol hidratado
da sinais de recuperacdo no més de julho, no qual foram consumidos 9,1 milhdes de
litros do biocombustivel (quantidade 8% maior em relacdo a julho de 2019 quando
registrou 8,4 milhdes de litros).

As medidas de isolamento social recomendadas como parte do combate a
pandemia de covid-19, prejudicou o setor de biocombustiveis do Brasil, logo o ritmo
da retomada da mobilidade ao longo dos proximos meses — especialmente na regido
Sudeste, que representou 70% do consumo de etanol hidratado em 2019 — serd um

fator-chave para o mercado de etanol do pais.
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3.2. Dados de producéao e precos futuros

Nos ultimos meses, com a reabertura parcial de diversas cidades e suas
atividades e a demanda por combustiveis voltando a crescer devido a maior circulacéo
de pessoas, o prec¢o do etanol vem retornando o crescimento apés uma grande queda
apos o més de fevereiro como consequéncia da pandemia do COVID-19 e a politica
de isolamento social.

Na safra de 2019/2020 o Brasil alcancou a maior producédo de etanol da histéoria
com 35,6 bilhdes de litros. Ainda em fevereiro, o etanol hidratado estava em alta com
um preco por litro de R$2,12 em S&o Paulo sem frete e sem imposto, em abril a queda
foi tamanha que este prego chegou a R$1,35 e, atualmente voltou a subir e atingiu em
setembro R$1,79.

Fora do estado de S&o Paulo, a situacéo foi a mesma e o pre¢co médio do etanol
hidratado subiu consideravelmente em 14 estados brasileiros segundo a ANP
(Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis). Dessa forma,
podemos concluir que ha uma relacéo direta entre a flexibilizacdo do isolamento, o
aumento de demanda e a elevacéo do preco, uma vez que o problema da pandemia
melhore o preco do etanol ird subir.

Como é esperado uma vacina contra o COVID-19 ainda até o final deste ano,
também ha a expectativa de aumento do preco do etanol, mas caso uma segunda
onda do coronavirus volte a acontecer e medidas de isolamento sejam tomadas
novamente este cenario do pre¢o do etanol voltara a cair possivelmente.

Ainda que haja a vacina e o retorno das atividades, Projecdes da FG/A para a
safra 2020/21 incluem até 30% menos etanol, isso se da pelo impacto causado pela
pandemia na economia e poder de compra e pela queda nos precos internacionais do

petroleo.

3.2.1. Etanol de Milho

Agora falando de uma perspectiva Unica do etanol de milho, no estado do Mato
Grosso (onde se localiza a maior concentracdo de usinas de etanol desse tipo) s6
10% da producao de milho é utilizada para producéo de etanol. Mas de acordo com a
Unido Nacional do Etanol de Milho (Unem), a expectativa é de que, essa producéo

salte para 30% daqui poucos anos.
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Atualmente, € exportado aproximadamente 7 bilhdes de litros de gasolina, algo
gue ndo seria necessario caso fossem produzidos 20 milhdes de toneladas de milho
para producdo de etanol segundo o vice-presidente da Abramilho. Além de tornar a
balanca comercial mais favoravel para o Brasil, o etanol € mais ecologicamente
sustentavel e geraria mais empregos no setor agro.

Muitas usinas vém sendo construidas no Brasil para tal finalidade, e a produgéo
de etanol de milho estd encaminhada para subir 86% na temporada 2020/21
conforme estas usinas entrem em operacao, e ainda de acordo com a Unem, até 2028,
a producdo aumentara para 8 bilhdes de litros (19% da producéo total de etanol do
Brasil).

Desde o inicio da safra 2020/2021 até o dia 16 de setembro foram produzidos
1,01 bilh&o de litros (aumento de 94,47% sobre o volume apurado em 2019), segundo
a Unica.

3.2.2. Etanol de Cana-de-Acucar

Como ja dito acima, a safra 2019/2020 foi a maior producdo de etanol da
historia, destes 35,6 bilhdes de litros produzidos na safra o etanol anidro da cana-de-
acucar, que é utilizado na mistura com a gasolina, teve aumento de 8,5%, alcancando
10,1 bilhGes de litros, enquanto o etanol hidratado de cana-de-agucar teve 23,9
bilhdes de litros produzidos, aumento de 3,7%.Mas, logo no inicio da safra 2020/2021
o faturamento das usinas com venda de etanol caiu pela metade no inicio da safra no
Centro-Sul de acordo com a Unica. Isto se deu tanto pela menor circulacéo de pessoas
na pandemia, como também pela guerra comercial entre Arabia Saudita, que derrubou
o preco do barril do petrdleo no mercado internacional e, portanto, da gasolina.

Com o avanco das medidas do isolamento social, este cenario se agravou, 0S
precos diminuiram e junto com eles a producdo. Porém, com a melhora da situacao
pandémica e as flexibilizacdes, os precos do etanol de cana voltaram a subir e muitas
usinas reabriram suas producdes.

Entretanto, a producdo brasileira de etanol de cana tem a expectativa de atingir
27,9 bilhdes de litros na atual safra 2020/2021, 18,1% abaixo dos 34 bilhdes de litros
produzidos na safra anterior.

Desde o inicio da safra 2020/2021 até o dia 16 de setembro foram produzidos
21,26 bilhdo de litros (14,90 bilhdes de etanol hidratado e 6,36 bilhdes de etanol
anidro), segundo a UNICA.
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4.CADEIA DE PRODUCAO DO ETANOL

Como apresentado anteriormente, o etanol € um importante produto brasileiro.
Nessa etapa, sera explorado mais a fundo o seu processo de producao.

Para produzi-lo, é necessario extrair o alcool de outras substancias, pois o
etanol ndo é um produto encontrado de forma pura na natureza. As usinas de
producéo de etanol apresentam tecnologia de producdo muito semelhante quanto ao
processamento, diferenciando-se pelo tipo de equipamento, controle operacional e
gerenciamento. A maneira mais simples e comum de obter o etanol € por meio das
moléculas de acucar, encontradas em vegetais como cana-de acucar, milho,
beterraba, batata, trigo, sorgo sacarino e mandioca. Entre eles, a cana-de-agucar e o
sSorgo sao 0s que apresentam mais agucares diretamente fermentaveis, o que facilita
0 processo e aumenta a eficiéncia da producéo. Ainda assim, o milho possui enorme
representatividade na producdo mundial de etanol.

Sendo assim, o objetivo desse texto é explicar e detalhar em etapas, toda a
cadeia produtiva do etanol, com o foco para o produzido a partir da cana-de-agucar.

O processo foi organizado em etapas que comecam no crédito, preparo do solo,

plantio, colheita, transporte, processo industrial e distribuicdo.

4.1. Credito

A cadeia do etanol, como de qualquer produto com origem agropecuaria,
comeca na obtencédo de crédito, para compra de insumos e o preparo da terra. No
contexto brasileiro, exclusivamente no cenario da cana-de-acgucar, os produtores se
dividem em dois grandes grupos: os produtores independentes e as usinas. Os
primeiros, mais comuns na regido nordeste do Brasil, em estruturas latifundiarias
antigas, dependem muito da intervencdo das cooperativas de créditos junto a
instituicdes financeiras.

Ja no que diz respeito as usinas, que controlam cerca de 70% da producéao, as
operacfes de créditos envolvem transacdes milionarias, geralmente de origem
governamental ou em grandes instituicdes financeiras. Vale reforcar que muitas vezes
as proprias usinas agem como fornecedoras de crédito aos pequenos produtores, uma
vez que a maior parte das terras agricultaveis pelas usinas sdo arrendadas dos

pequenos proprietarios.
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Em suma, no plantio da cana, o arrendamento pelas usinas é a préatica mais
comum. J4 aos produtores independentes, é de suma importancia a participacao das
cooperativas.

4.2. Preparo do Solo

Com a aquisicao do crédito necessario, 0 proximo passo dar-se-a mais
precisamente nos cuidados necessarios com a terra para o plantio. Nessa etapa é
avaliada a fertilidade do solo, e, se preciso, ha uma correcdo mineral do mesmo,
geralmente, com adicdo de calcéario. Nas safras de inverno, além do calcario, € comum
a cobertura do solo com torta de filtro, que garantira a umidade necessaria para o
desenvolvimento da cana.

Outra prética importante dessa etapa € riscar a terra e fazer os sulcos para o
plantio. Para a cana, € comum o “espacamento abacaxi’, onde as canas sao plantadas
com espacamento de 30 cm entre elas, e de 150 cm entre as linhas. H4 também o
plantio de sulco largo.

4.3. Plantio

A terceira etapa da cadeia de producdo do etanol, é o plantio da cana-de-
acucar. A cana € uma espécie vegetal que requer muita umidade para se desenvolver,
calor e intensa irradiacdo luminosa. Justamente, por esses trés fatores, que a cultura
se adapta tdo bem a regido entre os tropicos.

O plantio geralmente é feito com mudas de 8 a 10 meses. Sdo comuns trés
diferentes safras na cana: a primeira de 18 meses, plantada entre janeiro e marco,
durante o veréo, e é a que garante melhor produtividade; uma segunda de 12 meses,
plantada no mesmo periodo e colhida precocemente, resulta em um melhor
aproveitamento do terreno, porém a cana colhida € menos produtiva; e a terceira, a
safra de inverno, também de 18 meses, porém plantada entre agosto e setembro.
Essa ultima opc¢éo garante o aproveitamento da terra no final da safra de 18 meses,
porém, necessita de um cuidado especial, ja que o inverno intertropical € a estacao
mais seca, e a cana requer muita umidade. Como dito anteriormente, uma opcao € o

uso da torta de filtro sobre o solo.
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4.4. Colheita

Ao fim da safra a colheita de cana pode ser feita tradicionalmente de duas
formas, manual ou mecanizada. A prética de colheita manual esta perdendo espaco
no centro-sul do Brasil, porém ainda é muito frequente na regido nordeste.
Antigamente era precedida pela queimada no canavial, que “limpava-0”, porém, essa
pratica foi criminalizada no pais. A grande vantagem da colheita manual € a obtencéo
da cana inteira, porém, os custos de mao de obra sdo muito elevados e requer um
longo tempo para a colheita inteira.

Ja a colheita mecénica, muito mais rapida e moderna, garante uma colheita
segura, independente e ininterrupta (as maquinas trabalham em turnos noturnos).
Contudo, a cana é entregue em toletes de 20 a 30 centimetros, s6 pode ser executada
em terrenos com declive inferior a 12% (declive acentuado), além de requerer um alto

investimento na compra do maquinario.

4.5. Transporte

A quinta etapa dessa cadeia compreende o transporte da cana colhida, da
fazenda a usina, onde sera processada. A cana, depois de colhida, € muito perecivel,
e por isso, precisa ser processada em até 48 horas apos a colheita. Justamente por
isso, as terras agricultaveis e a usina, situam-se, obrigatoriamente, em localidades
préoximas.

O transporte de cana, no Brasil, é integralmente rodoviario, por caminhdes.
Naturalmente essa € uma etapa custosa, que representa algo em torno de 12% de
todo o custo da producéo do etanol.

H& quatro modelos principais de caminhdes responsaveis pelo transporte de
cana, sendo eles o rodotrem, o treminh&o, o romeu e julieta e o toco, que carregam,
respectivamente, cargas de 65, 45, 25 e 6 toneladas, sendo que os dois primeiros

carregam cana inteira e os dois ultimos, cana em pedacos.

4.6. Processo industrial

O processo industrial compreende desde a chegada da cana-de-aclUcar na
usina, até a venda do etanol pronto. E a etapa mais demorada, mais complexa e que
representa o maior custo na cadeia de producdo. De maneira genérica 0 processo

mais comum da obtencédo do etanol passa pela lavagem da cana, moagem, filtragem,
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decantacgéo, fermentacado, destilacdo e desidratagdo, sub etapas essas que estédo

descritas abaixo.

4.6.1. Sub etapas

Quando a cana de agUcar chega nas usinas em sua forma pura, ela € colocada
em uma esteira rolante, na qual é submetida a uma lavagem, o primeiro passo do
processo industrial, que retira as impurezas. ApOs esse processo, a cana € picada e
passa por um eletroima, que retira materiais metalicos do produto.

No processo de moagem, a cana € moida por rolos trituradores, produzindo um
liguido chamado melado (cerca de 70% do produto original viram esse caldo,
enquanto os 30% da parte sélida se transforma em bagaco). O melado é utilizado para
a continuacéao do processo de fabricacdo do etanol, ja o bagaco é utilizado para outros
fins.

Esse liquido passa por um filtro para retirar os residuos presentes no melado
(restos de bagaco, areia, etc), e, em seguida ele segue a um tanque para repousatr,
fazendo com que as impurezas se depositem ao fundo (processo chamado de
decantacéo). Apos a decantacao, o melado puro é extraido e recebe o nome de caldo
clarificado. O ultimo processo de extracdo de impurezas € a esterilizagcdo, em que o
caldo € aquecido para eliminar os micro-organismos presentes.

A proxima etapa € a fermentacdo, processo onde o0s acucares Ssao
transformados em alcool. As reacdes ocorrem nas dornas de fermentacéo, onde se
mistura na proporcao de 2:1, o caldo (mosto) e o fermento biolégico (pé-de-cuba),
respectivamente. Durante a reacao, ocorre liberacdo de gas carbonico e formacéo de
produtos secundarios, como alcodis superiores, glicerol e aldeidos. Ao término da
fermentacao (de 4 a 12 horas em média), o teor médio de alcool na dorna é de 7% a
10% e a mistura recebe o nome de vinho fermentado. O vinho é entdo centrifugado
para recuperacao do fermento, chamado de leite de levedura, que retorna a cuba para
um novo ciclo, e a fase menos densa da centrifugacao € enviada para as colunas de
destilacdo para a recuperacao do etanol presente no vinho.

A destilacéo é o processo de separacao do etanol da mistura feita com o vinho
fermentado. Nesse processo, o liquido € colocado em colunas de destilacdo, nas
guais ele é aquecido até se evaporar. Na evaporacdo, seguida da condensacao

(transformacdo em liquido), € separado o vinho do etanol. Com isso, fica pronto o
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alcool hidratado, usado como etanol combustivel, com teor alcodlico em cerca de
96%.

Com o &lcool hidratado preparado, basta retirar o restante de agua contido nele
para se fazer o &lcool anidro. Esse é o processo de desidratacdo, no qual podem ser
utilizadas diversas técnicas, uma delas é a desidratacdo, em que um solvente
colocado ao &lcool hidratado mistura-se apenas com a agua, com os dois sendo
evaporados juntos. Outros sistemas, chamados peneiracdo molecular e
pervaporacao, utilizam tipos especiais de peneiras que retém apenas as moléculas da
agua. Apos ser desidratado, surge o alcool anidro, com graduacao alcodlica em cerca

de 99,5%, utilizado misturado a gasolina como combustivel.

4.6.2. Residuos

Ademais, praticamente todos os subprodutos e residuos da cana-de-acucar
podem ser aproveitados. Dentre alguns desses subprodutos e residuos, destacam-
se:

e A torta de filtro: residuo da filtracdo mecénica do lodo na fabricacdo do
acucar e também na do alcool direto, quando o caldo € submetido ao tratamento de
clarificacéo. A torta de filtro € produzida na propor¢éo de 20 a 40 quilos por tonelada
de cana, apresentando, em média, 75% de umidade e € utilizada como fertilizante,
rica fonte de fosforo.

e O bagaco: residuo fibroso da extracdo do caldo pelas moendas. A
guantidade produzida depende do teor de fibra da cana processada, apresentando,
em média, 46% de fibra e 50% de umidade, resultando, aproximadamente, em 280
quilos de bagaco por tonelada de cana processada. Pela propor¢do em que é
produzido e devido a sua composicdo, 0 bagaco constitui-se em um dos mais
importantes subprodutos para a industria sucroalcooleira. Suas principais aplicacfes
sdo: combustivel para caldeira, producdo de celulose e na alimentacdo de gado
confinado.

e Vinhaca: residuo da destilacdo do vinho. Sua producédo €, normalmente,
relacionada a de alcool, variando na proporcéo de 12 a 18 litros de vinhaca por litro
de alcool, dependendo da natureza da matéria-prima processada. Suas principais
aplicacdes séo para a alimentacdo de animais, producédo de proteinas (biomassa),

producdo de metano e fertilizacdo de solos, sendo esta ultima a mais utilizada.
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e CO2: o diéxido de Carbono (CO2), derivado do processo de fermentacao,

pode ser utilizado a producéo de refrigerantes.

4.6.3. Outros métodos de obtencéo de etanol

Além da fermentacéo, existem outros métodos mais complexos de obtencéo do
etanol. Um deles é a hidratacao do etileno (gés incolor obtido no aquecimento da hulha
— tipo de carvao mineral), que consiste em uma sintese quimica entre as moléculas
de agua (H20), as moléculas de etileno (C2H4), resultando no etanol (C2H60), esse
processo, controlado em laboratério, utiliza acidos como catalizadores, como o acido
sulfarico (H2S04), ou o acido fosférico (H3PO4), que possibilitam que a reacao
aconteca. Esse método ndo é muito utilizado no Brasil, mas estima-se que 80% do
etanol produzido nos Estados Unidos seja por hidratacéo de etileno.

Outro método de se obter o etanol é pela reducéo do acetaldeido (composto
organico de férmula C2H40). Também chamado de etanal, o acetaldeido possui
estrutura molecular muito semelhante ao alcool etilico, diferindo apenas pela auséncia
da hidroxila (HO). Com a acéao de um agente redutor, o acetaldeido ganha um ion de
hidrogénio (H+) que se liga ao oxigénio formando a hidroxila, e consequentemente, o
etanol. A matéria-prima desse processo costuma ser o acetileno (gas incoloro de
forma C2H2), que em processo de hidratacdo produz o acetaldeido, que finalmente

produz o etanol.

4.7. Distribuicéo

A distribuicdo é um processo da cadeia de etanol (produzido a partir de cana-
de-acucar) de grande importancia para o biocombustivel, a qual recolhe o produto das
usinas produtoras. As distribuidoras armazenam os grandes volumes e organizam
logisticamente a entrega aos postos de abastecimento. Além dos caminhdes-tanque,
o transporte de etanol pode ser feito em grandes quantidades para terminais primarios
de estocagem e distribuicao através de “etanoldutos”. No geral, grandes destilarias
especializadas em etanol estdo conectadas a estas redes de distribuicdo, a partir da
gual o combustivel é transportado por meio de caminhfes-tanque ou por dutos
menores para bases de armazenamento secunddrias, mais longe dos centros de
producdo. Sendo assim, a capilaridade do mercado de etanol e a seguranca de

suprimento fica assegurada.
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Ademais, o agente distribuidor tem por objetivo econdmico otimizar operagdes
logisticas, ao evitar pequenas perdas no fluxo, gerar mais agilidade para atingir o
consumidor final, e por conseguinte, mais eficiéncia. Quanto maior a eficiéncia da
operagao de distribuicdo, maior o diferencial competitivo do produto, gerando, assim,
vantagens competitivas no mercado, com pre¢cos mais baixos para o consumidor e
margens melhores para o produtor.

As distribuidoras de combustiveis concorrem entre si e tém escolhas
importantes a fazer sobre o produto a ser vendido, por causa da possibilidade de troca
de opcao em relagdo ao combustivel em questéo escolhido pelo consumidor, ou seja,
a destinacao da producao dos canaviais € desviada para 0s processos seguindo uma

I6gica econbmica.
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5.DISTRIBUICAO ESPACIAL DA PRODUCAO DE ETANOL E
DIFERENCAS REGIONAIS

O Brasil é um pais de dimensdes continentais, o que garante grandes variacdes
fito climéticas dentro do territorio. N&o sé isso, mas as varia¢des sociais também sao
muito significativas, de forma que as regides brasileiras sdo marcadas por grandes
desigualdades.

Com o cultivo de cana e o processamento de etanol, ndo seria diferente.
Embora possamos definir uma cadeia produtiva genérica que represente o processo
no pais, cada regido possui peculiaridades proéprias, e o objetivo é entender essas
diferencgas.

A primeira, e mais significativa delas, diz respeito a capacidade produtiva.
Historicamente, o litoral nordeste brasileiro sempre foi marcado pelo extensivo cultivo
de cana, porém, com o passar do tempo, as culturas de café no eixo Rio-Sao Paulo
foram substituidas pela cana-de-agucar, e, atualmente, o Sudestes é responsavel por
aproximadamente 60% de toda a producdo de etanol no Brasil. Isso se da,
principalmente, pela proximidade do centro consumidor de combustivel.
Simultaneamente, a expansdo agricola pelo centro-oeste brasileiro também
representou muito para essa cultura, e hoje, o centro-oeste vem logo na segunda
posicdo, com uma producao de aproximadamente 34%.

Sobre a Regido Sul e Norte, ambas possuem producdes de etanol pouco
expressivas, ainda que, mesmo pela diferenca territorial, o Norte ocupe a ultima
posicdo, com menos de 1% da producao nacional (comparado com o0s 4% do Nordeste
e 2%) no Sul.

A segunda diferenca, mas também significativa, envolve o calendario agricola
da cultura em cada regido, isso porque a cana necessita de muita umidade no primeiro
estagio de desenvolvimento. Tradicionalmente a safra da cana é falada tendo como
base o bioma do cerrado, pois predomina no centro-sul, que, como dito anteriormente,
€ a regido com a producdo mais significativa (somados, algo em torno de 95% da
producdo). Nesse caso, o plantio € feito entre janeiro e mar¢o, durante o verao,
estacdo mais chuvosa do ano, isso vale tanto para safra de 12 meses ou de 18
meses.

Ja no Nordeste, o verdo é muito quente, e por isso € comum o plantio durante

a primavera, ou seja, entre setembro e novembro, pois a relacao entre temperatura e
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pluviosidade é mais equilibrada. Por ultima, a regido Norte possui um calendario mais
flexivel, pois a chuva é garantida praticamente, durante o ano inteiro, e por isso, é
comum no estado de Roraima, por exemplo, safras entre maio e agosto. Mas vale
ressaltar, que nesse caso, é excecao, e influencia pouco na cadeia como um todo.

A terceira grande diferenca, possui relacao direta com a formacao histérica e
com arealidade social de cada regido. Isso por ser observado na estrutura latifundiaria
predominante em cada regido e na forca de trabalho. O primeiro ponto é o
antagonismo entre usinas e engenhos. Enquanto no Sudeste, a area plantada de
cana, na maior parte dos casos, pertence as usinas, no Nordeste, as terras estao
muito associadas, ainda, ao “coronel” dono do engenho, que diga-se de passagem,
provavelmente pertence a uma mesma familia a varias geragoes.

Cabe destacar, que quando fala-se de engenho, geralmente esta falando do
processamento de cana voltado para fabricacdo de acucar e aguardente, o que
inclusive, reforca o fato de o nordeste ser a Unica regiao brasileira em que a producao
de acucar é proporcionalmente maior que a de etanol.

Ainda sobre estrutura, outra diferenca gritante diz respeito a forma de plantio e
colheita. Enquanto em Sao Paulo, quase 90% da colheita € mecanizada, em estados
do nordeste, como Pernambuco, a colheita manual ainda € predominante, e em
algumas vezes, nem ha maquinas na lavoura. Em todos as regifes, com excec¢ao do
nordeste, a lavoura mecanizada € maioria. Esse atraso tecnologico no Nordeste
deflagra uma desigualdade historica e social entre as regides. Inclusive, isso vai pesar
decisivamente nos custos de producéo, e por isso, em nenhum estado do Nordeste o
preco/desempenho do etanol compensa mais que o da gasolina.

A quarta diferenca, diz respeito a matéria prima de producdo do etanol. Como
dito anteriormente, o etanol brasileiro € produzido a base de cana, primordialmente,
porém ha uma relevante participacdo do milho nesse processo. Enquanto, perante a
producéo brasileira total de etanol, o milho representa menos que 3%, se olharmos
exclusivamente para a producédo do Mato Grosso, a propor¢ao chega a 17%. Isso tem
muita influéncia da pluviosidade de cada lugar e a distancia do porto mais préximo.
Com o preco do milho mais baixo, o transporte do centro-oeste para o litoral pode ndo
compensar, e processar o milho acaba sendo uma alternativa viavel. Ja foi explicado
anteriormente a questéo das usinas flex, mas ainda € minoria, e por isso, existe essa

significativa diferenca entre a matéria prima do etanol em cada regiéo.
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6.ESTRATEGIAS PARA A LOGISTICA DO ETANOL

Qualquer gestédo logistica deve ser feita com um olhar global, de modo a
integrar todas as partes envolvidas, enxergando-as como um conjunto coeso. A
cadeia de suprimentos do etanol ndo € excecao a regra. Ela precisa integrar oferta e
demanda e considerar os diversos agentes da cadeia: fornecedores de insumos
agricolas, fornecedores de cana-de-acUcar, transportadoras, distribuidoras, etc.
Sinteticamente, podemos dizer que as atribuicbes da cadeia de suprimentos em
guestdo sao o fornecimento, aquisi¢cdo, conversao e logistica.

A matriz de transportes de uma regido possui papel determinante nos custos
de frete de qualquer mercadoria. Ela é responsavel pela movimentacao fluida dos
insumos, matérias-primas e do produto final pelo territorio, e envolve uma série de
variaveis, como o tempo de viagem, custo e, atualmente, o fator da emissao de gases
de efeito estufa ganha cada vez mais relevancia.

De acordo com os dados da Confederagédo Nacional de Transportes (CNT,
2014), a matriz brasileira de transportes de cargas tem 61,1% de sua atividade feita
através do modal rodoviario; 20,7% através do ferroviario; 13,6% pelo modal
aquaviario e os demais modais (dutoviario e aéreo) com 4,6% de participacdo. Porém,
guando olhamos especificamente para a logistica de distribuicdo de etanol das usinas
e destilarias do setor sucroenergético para as bases de distribuicdo e portos, a
predominancia do transporte rodoviario € ainda maior, chegando a 90%, por conta de
a localizacdo das usinas ser muito dispersa, o que favorece o sistema rodoviario, por
conta de proporcionar a autonomia para escolher seu destino especifico.

Essa dependéncia da cadeia do etanol com relacdo as rodovias deixa o setor
altamente vulneravel aos frequentes acidentes nas vias e a greves de caminhoneiros,
a exemplo da enorme paralisagdo que ocorreu em 2018, deixando uma boa parcela
dos postos de combustiveis desabastecidos. Além dos riscos gerados pela
dependéncia extrema de um modal de transporte, o transporte rodoviario ndo € o mais
eficiente e nem o mais barato.

Um mercado que vem crescendo para o etanol é a distribuicdo via modal
dutoviario que é utilizado pelo projeto da empresa Logum, uma das Unicas que
transportam o etanol por esse meio atualmente. Resumidamente, as dutovias se
utilizam da presséo ou da for¢a da gravidade para movimentar as cargas. Segundo as
informacdes do Sistema de Informacdes de Fretes (SIFRECA-ESALQLOG/USP), o
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indicador do preco de frete rodoviario de etanol de Ribeirdo Preto para Paulinia no
més de junho/2015 foi de R$ 50 por metro cubico, enquanto o frete dutoviério do
mesmo trecho € na ordem de R$ 24 por metro cubico, representando uma economia
de 52%. Apesar de se tratar de um investimento de longo prazo, nés avaliamos que,
dado a magnitude da economia que ele proporciona, o modal dutoviario deve ser
amplamente incentivado pelos 6rgdos responsaveis. Outro fator que favorece o
transporte por dutovias € que ele possui uma taxa baixissima de emissédo de gases
poluentes; fator esse que, inevitavelmente, sera cada vez mais valorizado.
Atualmente, j& existem bases de dutovia em Presidente Epitacio, Aparecida do
Taboado, Aracatuba, Anhembi, Uberaba, Ribeirdo Preto, Paulinia, Barueri, Guarulhos,

llha D’Agua no Rio de Janeiro e Caraguatatuba.
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/. TEMAS RECORRENTES NO CENARIO
MACROECONOMICO DO ETANOL

7.1. Etanol de Cana x Etanol de Milho

Vem ganhando cada vez mais espac¢o na producdo de etanol, a utilizacdo do
gréo de milho. O etanol é produzido a partir de milho como uma biomassa industrial
através de fermentacdo, destilacdo e tratamento quimico (pode ocorrer através de
dois métodos de transformacdo do milho: moagem seca ou Umida). A producédo de
etanol de milho possui algumas particularidades quando comparada a producao a
partir da cana de acUcar como, por exemplo:

« Com o milho, é preciso utilizar enzimas para facilitar a quebra das grandes
moléculas de amido e por causa disso s80 necessarias mais etapas até o produto
final, ja com a cana o processo é direto, assim, agilizando o procedimento. Por
conseguinte, o custo de producao do etanol de milho € maior que o da cana;

o Perecibilidade: A cana por conter 70% de agua em seu peso é extremamente
perecivel, (dura algo em torno de 48 horas ap0s o plantio) e por isso ndo pode ser
estocada e nem transportada por grandes distancias de forma econémica. Ja o milho
pode ser estocado por 2, 3 anos ou até mais, independente do clima e transportado
por longas distancias facilmente, por modais férreos e até mesmo navais.

e Apesar de a tonelada de milho render em torno de 380-400 litros de etanol e
a da cana, em torno de apenas 70-85 litros, a area explorada pela cana € menor, como
as areas sdo pequenas e a produtividade é alta (planta-se mais vezes no ano), o
impacto na agricultura € menor;

e O etanol de cana custa em torno de 27% a menos que a gasolina, ja o etanol
de milho custa em torno de 18% a menos que a mesma;

e Areducdo de gases do efeito estufa na producdo e combustédo do etanol de
cana-de-acUcar, comparada com combustiveis fosseis, gira em torno de 66% e para
o etanol de milho, esta reducéo gira em torno de apenas 12%.

e Quantidade de residuos aproveitaveis, uma vez que a cana possui mais
residuos que podem ser usados tanto para adubacéo da terra, producéo de bioenergia
e alimentacdo animal, e o milho tem como principais residuos o DDGS e o WDG,

ambos utilizados na alimentacdo animal pelo alto valor proteico.
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« O milho gera a necessidade de fontes externas de energia térmica e elétrica,
enquanto com a cana, € utilizado o excedente de energia de seu proprio
processamento.

« Possivel oportunidade: combinar em uma mesma planta o processamento
de cana e milho a fim de aumentar a eficiéncia energética.

Na disputa entre o etanol de cana e o etanol de milho destacam-se algumas
variaveis. A perecibilidade, por exemplo, € maior na cana do que no milho devido a
maior concentracdo de agua no primeiro. Ao mesmo tempo, quando o quesito é
energia o milho necessita de fontes externas para seu processamento, enquanto para
o etanol de cana € utilizado o préprio bagaco para produzir energia de seu
processamento. Ainda assim, o milho possui um subproduto interessante para ser
utilizado na racdo animal, o DDGS de alto teor proteico Logo, com tantos beneficios
em ambos os lados vem se tornando cada vez mais populares no Brasil usinas flex
(processam tanto o milho quanto a cana) com a finalidade de aumentar a eficiéncia
energeética.

Marcos Fava Neves, aponta que uma planta industrial exclusiva para producéo
de etanol de milho tem um custo estimado em US$ 90 milhdes, enquanto que o projeto
de uma "flex" para operar em conjunto (cana e milho) durante todo o ano tem um custo
estimado em US$ 60 milhdes. Ja para processar o milho somente na entressafra da
cana, que é considerado um modelo "flex integrado”, o investimento estimado é de
US$ 20 milhdes.”

7.2. Competicdo com a gasolina: eficiéncia, desempenho, preco...

e Calculo: preco do litro do etanol deve custar até 70% do preco da gasolina
para valer a pena. Essa propor¢céo esta em constante mudanca, e hoje chega a 75%,
devido a evolucéao técnica do etanol e dos motores flex. Isso se d4, pois, a eficiéncia
da gasolina é maior que a do alcool, que gasta, aproximadamente, 25% mais
combustivel quando comparado com a gasolina.

e Outra questdo a se levar em conta é o fato de por ser derivado do petroleo,
a gasolina é muito mais poluente, emite mais CO2 na atmosfera. Assim, o etanol emite

90% menos CO2 que a gasolina.
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7.3. Sustentabilidade: etanol como fonte de energia renovavel e limpa

« Como dito anteriormente, o etanol € um combustivel menos agressivo para
a camada de oz6nio, uma vez que emite 90% menos didéxido de carbono (CO?) que a
gasolina;

« Biomassa de cana de agucar € a maior fonte de energia renovavel brasileira;

e O bagaco da cana utilizado para producédo de energia faz com que seja uma
fonte renovavel barata, e ainda crie empregos no setor sucroenergético.

« Além do bagaco, para cada litro de etanol produzido, sdo gerados 14 litros
de vinhaca, principal componente da producéo do biogas utilizado para gerar energia,
mas também utilizado como fertilizante. Contudo, a vinhaca se utilizada em excesso
como fertilizante agride o lencol freatico com o potassio, além de salinizar o solo, emitir
gases que causam o efeito estufa, e provocar lixiviagdo de metais e sulfatos presentes

no solo.

7.4. Calendéario agricola da cana: envelhecimento da cana

e A produtividade média estimada para a temporada 2018/19 foi de 72.231
kg/ha, valor 0,4% menor que os 72.543 kg/ha obtidos na safra 2017/18. O motivo esta
no envelhecimento das lavouras, na baixa taxa de renovacdo, e na falta de
investimento em algumas regides ,que implica na reducdo do pacote tecnoldgico;

« Em Sao Paulo, o rendimento foi de 75.207 kg/ha. A queda, em relacdo a
safra anterior, tem relacdo com o envelhecimento continuo das lavouras.

« Na Regido Sudeste o ideal € o plantio em outubro, para colheita entre abril
e setembro (safra de 18 ou 12 meses);

e Para garantir a produtividade, a temperatura ndo pode ser inferior a 20 °C. O

ideal é manter a faixa de 22 °C e 30 °C.

7.5. Calendario agricola do milho

e Na Regido Sudeste, o ideal € o plantio em outubro e a colheita entre janeiro
e julho;

e Tem bons resultados em quase todos o0s climas e regides, porém
temperaturas baixas demais podem retardar a maturacéo dos graos;

o Possibilita duas safras, uma no verdo e outra no inverno;

e A safra do inverno é uma alternativa para melhorar o uso do solo através da

recuperacéao por nutrientes e culturas alternadas;
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o Se desenvolve melhor se for cultivado sobre a palhada de plantas de

cobertura.

7.6. Dados sobre as Ultimas safras e retrospectiva

e« Aumento na producdo de acucar (51% = 3,2 milhSes toneladas). Isso
representa uma realocacao das usinas, do etanol para o agucar, uma vez que no inicio
da pandemia, o consumo do etanol despencou, e por isso, economicamente, o agucar

ganhou viabilidade.
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8.PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

Jé explicado um pouco sobre a cadeia do Etanol, vale nomear os principais
players que participam desse mercado. Antes, € importante reforcar que a producao
e a comercializagéo de etanol no Brasil sdo um mercado muito grande e altamente
competitivo, entdo naturalmente, ndo seria possivel aqui listar todos os participantes.
Para tanto, foram selecionados alguns participantes de acordo com a sua capacidade

produtiva e sua relevancia macroeconomica para a cadeia.
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Figura 1 - Representacgéo das principais stakeholders em cada setor

Pela complexidade que a cadeia apresenta, por critério de simplificacdo, 0s
principais players foram divididos em trés grandes categorias: as cooperativas, as
usinas e as distribuidoras. Segue abaixo 0s principais agentes de cada grupo.

O primeiro grupo, as cooperativas, aqui representam 0s agentes anteriores a
fazenda. Atuam, principalmente, na venda e na distribuicdo de insumos, defensivos e
maquinarios. Vale ressaltar que aqui ndo sera citado os fabricantes e fornecedores
desses respectivos produtos, devido a pluralidade deles. As cooperativas, como ja dito
na cadeia, também possuem importantissimo papel no financiamento e obtencao de
crédito agricola. Nesse ponto, nds destacamos a Cocrefocapi, braco especializado na
cana-de-acucar do banco SICOOB (maior banco cooperativa rural do Brasil).

O segundo grupo, as usinas, provavelmente, € o maior e mais abrangente dos

trés grupos, pois € responsavel, ndo s6 pelo processamento da cana, mas muitas
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vezes, cuida desde o plantio da cana até a distribuicdo do Etanol. De acordo com 0s
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), aproximadamente 60% da
area plantada com cana-de-agucar pertence diretamente as usinas.

Segundo o ranking atual da NovaCana*, o Brasil possui 414 usinas de cana
ativas. Pelo alto numero, convém citar aqui os grandes grupos, como a Raizen,
multinacional dona de 26 usinas e operacao atualmente, ou a ATVOS, administradora
de outras 9 usinas.

Por ultimo, mas ndo menos importante, ha as distribuidoras de etanol,
responsaveis por ligarem a producdo nas usinas ao consumidor nas bombas dos
postos de combustiveis. Aqui, tranquilamente, podemos citar as quatro maiores
bandeiras de combustiveis presentes no Brasil: novamente a Raizen (Shell), a BR
Distribuidora (subsidiaria da Petrobras), o Grupo Ultrapar (postos Ipiranga), e a Royal
FIC.

Por fim, deve-se salientar, que o papel das distribuidoras ndo compreende s6
o transporte do etanol, mas também o controle de qualidade, a mistura dele com a

gasolina, e cuidam até mesmo da exportacao.
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9.ESTRATEGIAS DE PRODUCAO PARA A CADEIA DE
ETANOL

Conforme o etanol foi se tornando mais demandado no Brasil, com a
popularizacdo de carros flex e a competitividade frente a gasolina, uma alternativa
para aumentar a producdo foi utilizar de areas que eram de pastagens, como feito
pelo Estado de S&o Paulo no periodo de 2002 a 2008. Agora, com questbes de
sustentabilidade vindo a tona, a Embrapa fez um estudo que mostra como tornar a
pecuaria mais intensiva, que poderia liberar 60 milhdes de hectares das pastagens
para outros usos. Assim, esta estratégia de utilizar essas areas para ampliar a
producéo de cana a fim de produzir mais etanol sem necessitar de novos locais evita
0 desmatamento, além de ser bom para as usinas.

Outra estratégia, agora para baratear a producao além de produzir mais foi a ja
citada das usinas “flex” e “flex integrada” que combinam o etanol de milho e de cana
de acucar em uma mesma usina de processamento. Como ja mencionado na secao
“Temas recorrentes no cenario macroecondmico do etanol”, um estudo realizado por
Marcos Fava Neves aponta que uma planta industrial exclusiva para producao de
etanol de milho tem um custo estimado em US$ 90 milhdes, enquanto que o projeto
de uma "flex" para operar em conjunto (cana e milho) durante todo o ano tem um custo
estimado em US$ 60 milhdes. Ja para processar o milho somente na entressafra da
cana, que é considerado um modelo "flex integrado”, o investimento estimado é de
US$ 20 milhdes. Portanto, além de baratear o custo da usina, ainda € possivel produzir
o etanol de milho na entressafra da cana de acUcar e vice-versa, evitando ociosidade
da usina e até mesmo melhorando o solo pela rotacdo entre as culturas.

Mais uma opcéo de investimento, essa realizada “dentro da porteira”, é a
utilizacdo da cana transgénica, também conhecida como cana BT. Essa variedade foi
desenvolvida pelo Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e tem como objetivo reduzir
0s impactos causados pela broca-da-cana. Segundo o CTC, a cana BT pode gerar,
guando comparada com uma variedade convencional, um aumento de 10% nas
toneladas de cana por hectare, tal aumento na producao refletiria diretamente nas
usinas e, consequentemente, na manufatura do acucar e do etanol nacional.

Outro plano de acdo que cada vez mais serd tendéncia entre as usinas € a
transformacdo dessas nas chamadas Usinas 4.0. Segundo Marcio Henrique

Venturelli, coordenador do Instituto SENAI de Tecnologia, Energia, Biotecnologia e
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Digitalizac&o, a Usina 4.0 “é o conceito de conectarmos toda a cadeia de valor da
empresa em rede, utilizando de camada de dados, Internet das Coisas e computagéo
em nuvem, com o objetivo de utilizar sistemas de inteligéncia artificial para tomada de
decisdes orientada a eventos futuros”.

De acordo com Venturelli, as vantagens dessa adaptacao industrial s&o
diversas, como: aumento das producOes; flexibilizacdo das linhas produtivas;
transparéncia das operacoes; diminuicdo das imprevisibilidades industriais; entre
outras. Alguns dos recordes ja estabelecidos por empresas que iniciaram 0 processo
de digitalizacdo da cadeia, sdo: melhor desempenho na extragdo do ART; menor
tempo para a moagem de um milh&o de toneladas de cana; e o de maior producédo de
acucar VHP.
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10. ESTRATEGIAS DE CONSUMO PARA A CADEIA DO
ETANOL

Por lei, alguns combustiveis como a gasolina e o Diesel, possuem um
acréscimo obrigatorio de etanol no Brasil. Este acréscimo além de ser uma estratégia
para um maior consumo do etanol, reduz a quantidade de mondxido de carbono na
atmosfera, uma vez que o combustivel estudado € menos poluente que os demais.

Esta adicdo obrigatoria foi estabelecida pela primeira vez em 1993, e desde
entdo sofre pequenas alteragbes. Atualmente, segundo a Petrobras, o percentual
obrigatorio de etanol anidro combustivel por litro que deve ser adicionado na gasolina
€ de 25% na gasolina premium e 27% na gasolina comum ou aditivada desde 2015.
No ano de 2018, o governo chegou a debater sobre elevar este limite gradativamente
para 30% em 2022 e 40% em 2030. Mas, houve resisténcia, pois, foram estimadas
perdas de até R$ 4 bilhées por ano com a arrecadacao de tributos e uma maior quantia
de etanol em motores que néo sejam flex podem prejudicar o veiculo uma vez que
seu poder de corrosao € maior.

Outra estratégia que o Brasil vem adotando e que pode aumentar o consumo
de etanol é o investimento na chamada quimica verde. Segundo a Agéncia de
Protecdo Ambiental (EPA), a quimica verde é “o planejamento de produtos e
processos quimicos que sejam saudaveis ao ambiente”, ou seja, € a utilizagdo de
fontes mais limpas e renovaveis na fabricacdo dos compostos industriais com o intuito
de diminuir a poluicdo. A partir disso, a demanda de etanol seria ampliada pelo fato
dessa substancia organica ser capaz de sintetizar muitos compostos quimicos iguais
aos produzidos na industria petroquimica, mas com um menor grau poluente. Alguns
produtos de ampla aplicacédo industrial que ja vem sendo produzidos através do uso
de novos catalisadores sdo: o butanol; o acido acético; o propeno; o isobuteno; dentre
outros. Por isso, o investimento brasileiro em universidades e empresas que
colaboram com tal pesquisa é de grande importancia, ndo apenas para o setor

sucroenergético nacional, mas também para o meio ambiente.
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11. ANALISE DE PRODUTOS SUBSTITUTOS DA CADEIA E
DE POSSIVEIS CONCORRENTES

Neste topico iremos fazer uma comparacdo do Etanol com todos os seus
possiveis concorrentes, mostrando 0s pontos em que ele se destaca e 0s pontos em

que ele é superado.

11.1. Etanol x metanol

No Brasil o etanol produz biodiesel 100% renovavel, com maior lubricidade e
maior numero de cetano (o que reflete a qualidade de ignicdo do combustivel). Porém,
tem como desvantagens técnicas, a producdo de biodiesel: a dificil separacdo do
biodiesel/glicerina e o alto custo atrelado ao processo, devido maior consumo deste
alcool. Sendo assim, mesmo que o etanol apresente varias vantagens, quem se
sobressai na rota produtiva de biodiesel é o alcool metanol, também conhecido como
alcool metilico (obtido a partir da mistura de carvao e agua).

Tanto o etanol quanto o metanol sdo compostos quimicos da familia dos alcoois
gue podem ser utilizados na fabricacdo do biodiesel, mas por ser mais barato e
fornecer biodiesel com boa qualidade e com condicdes melhores de processamento,
mesmo que seja altamente toxico e requeira adaptacbes no processo e nos
equipamentos importados, o0 metanol se destaca mais.

No Brasil, 0o metanol foi utilizado durante uma época em substituicdo temporaria
ao alcool, em virtude de uma grande falta deste produto no mercado, porém hoje em
dia, por ser extremamente toxico, 0 metanol ja ndo € mais utilizado como combustivel
para carros comuns, mas nas corridas automobilisticas ele ainda é empregado e

permite uma combustdo mais rapida, o que implica em maior poténcia ao motor.

11.2. Etanol x gasolina

A gasolina € o principal combustivel do mundo, ela da ao carro maior autonomia
e eficiéncia energética. No entanto, a gasolina € um combustivel derivado do petréleo
e de origem féssil, logo isso faz com que ela seja um bem finito e também um dos
maiores responsaveis pela poluicdo das grandes cidades e emissora de gases de
efeito estufa. Ja o etanol, por ser feito a partir de matérias-primas renovaveis como a
cana-de-acgucar, o milho, a beterraba, a aveia, o arroz, a cevada, dentre outros, e é

assim, a op¢do mais responsavel com o meio ambiente. Entretanto, levando em
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consideracao a quantidade energética, a gasolina € um combustivel mais eficiente

gue o etanol, pois, quanto maior a quantidade de energia liberada, mais eficiente é o
trabalho do motor, ou seja, melhor é seu desempenho. Além disso, o etanol apresenta
certo grau de acidez, o que leva a uma maior corrosao das pecas do motor do veiculo.
J& a gasolina possui um baixo poder de corrosao, bem como tem a capacidade de

realizar a limpeza de pecas do motor quando este estava sendo utilizado com etanol.

11.3. Etanol x eletricidade

A competicdo entre os combustiveis etanol e gasolina acontece dentro do motor
a combustéo, op¢ao que dominou o mundo no ultimo século. Porém, o mercado esta
observando o desenvolvimento de uma outra tecnologia, a energia elétrica, a qual
promete alterar essa dindmica e adicionar novas formas de energia para movimentar
os carros. O etanol pode ser obtido com varias matérias-primas. Da mesma forma, a
energia elétrica também pode vir de diversas fontes, como os ventos (edlica), o sol
(solar) ou a agua (hidroeletricidade).

Um exemplo de comparacdo de um segmento do mercado de combustiveis —
o do etanol de cana-de-agucar —, com um segmento do mercado de energia elétrica —
a energia solar (uma das fontes que mais cresce no mundo): Plantando cana-de-
acucar na area de um hectare, ha um rendimento de aproximadamente 7 mil litros de
etanol por ano. Se essa quantia for utilizada para abastecer um uUnico carro flex no
Brasil — que faz, em média, cerca de 9 km por litro (conforme dados do Inmetro) —, ele
poderia rodar 63 mil km. Isso seria o suficiente para dar uma volta e meia ao redor da
Terra. Se na mesma area fossem colocados painéis solares, seriam gerados 967,6
MWh de energia elétrica. Essa quantia, em um Unico carro elétrico, faria um automovel
rodar 5,4 milh6es de km (com base na eficiéncia verificada pela Agéncia Ambiental
dos Estados Unidos, a EPA), distancia equivalente a 134 voltas ao redor do planeta.

Uma outra comparacdo seria da distancia que um carro hibrido flex (plugin)
consegue percorrer com a energia elétrica gerada pela biomassa de um hectare de
cana. Este carro, que ainda nao existe no mercado, pode aproveitar tanto o etanol
gerado no canavial quanto a energia elétrica produzida com o bagaco. Com a
cogeracao, o veiculo conseguiria rodar 106 mil km, o equivalente a duas voltas e meia

na terra.
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EFICIENCIA NO USO DA TERRA
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Fonte: EPA, Inmetro, Conab, CGEE, Usinas solares da Bahia e Piaui e novaCana.com / Elaboragao: novaCana.com novaCana.com

Figura 2 - Esquema de comparac¢éo da eficiéncia energética do etanol com a eletricidade

Comparacgéo da eficiéncia energética: Quando uma usina de cana-de-acgucar
produz um litro de etanol, ela esta gerando até 9 vezes mais energia do que gastou
no processo de producdo. Porém, em comparacdo com o0s painéis solares, o etanol
de cana perde com grande diferenca. A eficiéncia dos painéis varia de acordo com a
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tecnologia empregada e o local de instalacdo, conforme a insolacdo. Como o Brasil é
um dos paises do mundo com melhor incidéncia solar, o balango energético também
€ um dos melhores, variando entre 17 MJ e 36 MJ, ou seja, a cada unidade de energia
gasta na construcdo e instalacdo dos painéis solares sdo geradas de 17 a 36 vezes

mais energia.

EFICIENCIA ENERGETICA

Quantidade de energia produzida para cada megajoule usado em sua geragao

9 o

ETANOL ENERGIA SOLAR

Balango energético EFICIENCIA, POR FAVOR
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energia gasto na produgao,
uma usina de etanol
consegue produzir até 9 MJ.
Ja uma usina solar, com o
mesmo MJ, consegue
produzir até 36 MJ,

17 a 36 MJ

[ J
8a9MJ

Fonte: EPA, Inmetro, Conab, CGEE, Usinas solares da Bahia e Piauil e novaCana.com / Elabora¢do: novaCana.com nouaCana.com

Figura 3 - Comparacéo de eficiéncia energética do etanol e a energia solar

11.4. Etanol x diesel

O diesel € uma fracao do petroleo, destilado a diferentes temperaturas e existe
ainda o biodiesel, um combustivel que pode ser produzido de plantas oleaginosas, de
gordura animal e até de 0leos residuais de fritura. Em comparagcdo com o alcool e com
a gasolina, o diesel € o combustivel com maior poder calorifico e mais rendimento dos
trés. Um dos poréns do diesel € o custo de aquisicdo consideravelmente maior em
comparacao com veiculos flex ou a gasolina.

Em motores a etanol ou flex, a liberacdo de material particulado é muito menor.
J& em veiculos a diesel, cerca de 90% das emissdes de componentes nocivos a
saude, como hidrocarbonetos, NOx e mono6xido de carbono sédo eliminados pelo
catalisador do veiculo. Logo, uma grande vantagem do etanol ante o diesel € a
descarbonizacao, ou seja, a reducédo nas emissdes de CO, (didéxido de carbono) na

atmosfera.
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Figura 4 - Comparagéo energética do etanol, gasolina e diesel

11.5. Etanol x GNV (Gas Natural Veicular)

O Gés Natural Veicular, GNV, é constituido por uma mistura de propano e
butano, sendo o combustivel féssil mais limpo. O indice de poluentes emitidos com o
gas natural é baixo, assemelhando-se ao etanol. Ele possui um maior rendimento
entre todos os combustiveis, sendo assim € uma op¢ao mais barata para quem utiliza
o automédvel com frequéncia. Entre os segmentos que mais se beneficiam com o gas,
esta o transporte privado urbano. Mas, nem todos os veiculos séo configurados para
funcionar com o gas veicular, por isso, € comum que a conversao GNV em automdveis

seja executada.
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12. ANALISE DOS COMPORTAMENTOS DO CONSUMIDOR
E TENDENCIAS NA DECISAO DE COMPRA

O século XXI trouxe diversas inovacdes e tendéncias para a populagéo global,
talvez uma das mais relevantes seja a preocupacgdo com o meio ambiente, tal fator
vem influenciando cada vez mais nas decisbes de compra dos consumidores que
passaram a buscar por produtos mais sustentaveis e a lutar por uma economia de
baixo carbono.

Atualmente, somente 0s transportes sao responsaveis por cerca de um quarto
das emissdes de gas carbénico no mundo, porém h& expectativas que o nimero de
veiculos deve dobrar até 2050. A grande questdo é: como reduzir as emissfes de
CO2 com o aumento de veiculos? Para muitos a resposta esta relacionada com a
eletrificacdo dos motores, contudo, para que iSso possa ocorrer, a oferta de energia
deveria aumentar substancialmente para poder atender os milhdes de automoéveis do
planeta.

Além disso, outro desafio relacionado a essa alternativa € a implantacdo de
redes de recargas nos paises, ja que tal acao viria acompanhada de enormes gastos
para os paises, principalmente para os subdesenvolvidos. Entretanto, uma solucgéo ja
empregada nos dias atuais e que tende a ser cada vez mais explorada sdo os
biocombustiveis, tal composto reduz em mais de 90% das emissdes de CO2 quando
comparado com a gasolina além de ndo emitirem materiais particulados danosos a
saude.

Hoje em dia, o etanol consumido no planeta estd numa taxa préxima a 6% do
total de gasolina, mas, segundo Agéncia Nacional de Energia Renovavel (Irena), é
possivel quadruplicar esse volume e atingir uma mistura média proxima dos 25% de
maneira sustentavel, o que representaria uma o6tima oportunidade para o mercado
sucroenergético brasileiro.

Outra politica que passou a ser adotada no final do ano passado e que promete
trazer beneficios para o setor sucroalcooleiro brasileiro é a Politica Nacional de
Biocombustiveis ou RenovaBio, que tem como objetivo reduzir as emissdes de didxido
de carbono através, novamente, de um aumento na producao de biocombustiveis e
estimulando a competicdo entre as usinas etanol que tentardo, cada vez mais, reduzir
a suas emissOes, através de melhorias nos processos produtivos, para poderem

vender o Crédito de Descarbonizacdo por Biocombustivel (CBio).
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O CBio nada mais é do que um instrumento financeiro que pode ser
comercializado na bolsa de valores como créditos de descarbonizacdo, no qual as
empresas que ndo conseguirem atingir as metas estipuladas poderéo fazer a compra
de tais créditos. Contudo, para participarem do RenovaBio, as empresas deverao
fazer um levantamento da quantidade de CO2 produzida em toda a cadeia e agir de
acordo com as leis ambientais.

Ademais, é esperado que tal programa eleve a producdo de etanol de 33
bilhdes de litros anuais para 49 bilhdes de litros e, como consequéncia, aumente
também a biomassa para geracao elétrica. Outra tendéncia mundial é o aumento de
fontes para a producdo de energia limpa, no qual o Brasil possui um potencial
gigantesco dentro das usinas sucroalcooleiras, mas que ainda € subaproveitado por
Nosso pais.

Atualmente, produzimos cerca de 21 TWh de bioeletricidade advinda do
bagaco, da vinhaca, da palha e da torta de filtro presentes nas usinas de cana, contudo
temos potencial para a producéo de 128 TWh, tal capacidade é trés vezes maior que
a producao da usina de Belo Monte e seria capaz de atender mais de 50% do consumo
da regido sudeste. Por mais que a producdo da bioenergia ainda esteja longe de
alcancar seu potencial maximo, os paises integrantes da Plataforma para o Biofuturo,
do qual o Brasil faz parte, querem tentar dobrar o uso de bioeletricidade até 2030, o

gue representaria mais uma oportunidade para o setor sucroenergético nacional.
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13. ANALISE DA CONCORRENCIA EXTERNA

Apds ter mapeado os principais pontos de atencdo dentro do setor
sucroenergético e apresentado alguns dados relevantes sobre essa industria no
Brasil, iremos analisar o ambiente externo. Aqui, falaremos sobre 0s concorrentes
brasileiros na comercializacao do etanol.

No atual contexto, apesar de falarmos em concorrentes na produgéo de cana-
de-acucar no plural, quando pensamos na producédo e exportacéo de etanol ao redor
do mundo, devemos na verdade falar no singular, tendo em vista que o Unico pais
com volume de producéo que faz frente ao Brasil € os Estados Unidos.

Contudo, esse fato pode ser enganoso e levar a interpretacdes errbneas. No
mundo, existem outros enormes produtores de cana-de-agUcar que competem
conosco, como a Tailandia e a india. A diferenca esta na destinagdo dessa cana:
enquanto os produtores brasileiros optam por uma estratégia combinada entre etanol
e acgucar, com as chamadas usinas flex, os produtores dos paises asiaticos destinam
praticamente toda a matéria-prima para a producao de agucar.

Isso se deve aos enormes subsidios concedidos aos produtores no Sudeste
Asiatico e também pelo fato de fabricarem etanol a partir de outras fontes, como o
melaco e a mandioca. E uma longa lista de medidas protecionistas que existem hoje
e isso gera uma competitividade espuria. A india, hoje um dos paises com mais
desafios internos de alimentacéo, acaba subsidiando o produtor, que faz cana demais
e muito agucar porque ndo ha um programa de etanol a altura.

Esse acucar, que € jogado no mercado mundial, € um subsidio ao consumidor
internacional, ou seja, num pais que tem problema interno de alimentacao e energia,
nao faz sentido subsidiar a exportacdo, que no fundo é uma transferéncia de recurso
do governo da india para o consumidor internacional de aclcar.” destacou Marcos
Jank, professor sénior de Agronegocios do Insper e ex-presidente da Unica (Unido da
Indlstria da Cana-de-acucar), ilustrando a situacdo controversa no pais asiatico.

A exemplo dos subsidios indianos aos produtores de cana, o tema do
protecionismo econémico é pauta constante e sempre fervorosa no ambito das
relaces internacionais e do comércio exterior. Medidas protecionistas como a citada
acima sdo amplamente criticadas principalmente pelos paises industrializados, 0s

quais pregam pelo livre mercado. Contudo, frequentemente notamos que estes

Acesse agrocarerp.com.br




mesmos paises adotam fortes medidas intervencionistas em setores estratégicos para

suas economias.

A politica do etanol de milho nos EUA é um exemplo nitido dessa incoeréncia,
tendo em vista que 0 governo atua como uma peca central no atingimento das metas.
A Lei de Independéncia e Seguranca Energética (EISA — Energy Independence and
Security Act) que vigora desde 2010 definiu diversas metas: para a producédo de
etanol, para a escolha das matérias-primas, para o percentual de reducao na emisséo
de gases do efeito estufa. A lei também estabeleceu o volume de etanol que deveria
ser adicionado a gasolina e ao 6leo diesel.

Considerando o histérico do pais, que sempre se desenvolveu as custas de
combustiveis fésseis, 0s quais exerciam um papel indispensavel, uma politica
industrial dando protagonismo a fontes renovaveis de energia é uma enorme ruptura
e traz grande relevancia ao assunto, o que deve ser valorizado.

Atualmente, os Estados Unidos sdo os maiores produtores de etanol do mundo
e usam o milho como principal matéria-prima. Cerca de 90% da producéo
estadunidense vem do processo seco e o restante € obtida pelo processo umido.
Constantes pesquisas sobre novas tecnologias para a cadeia vem progressivamente
tornando a producdo de alcool e outros derivados da industria alimenticia menos

dependentes de combustiveis fosseis.
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14. ANALISE DE BARREIRAS COMERCIAIS

Recentemente o Brasil renovou a cota de isenc¢do tarifaria para a importacao
de 187,5 milhdes de litros de etanol dos Estados Unidos, aprovada pelo Comité-
Executivo de Gestdo (Gecex) - responsavel por definir aliquotas de importacdo e
exportagdo, fixar medidas de defesa comercial, internalizar regras de origem de
acordos comerciais, entre outras atribuicdes - e da Camara de Comércio Exterior
(Camex) do Ministério da Economia. O volume importado corresponde a 90% do
etanol que chega aos portos brasileiros a cada ano.

Com essa decisdo, a importacdo podera ser efetuada pelo Brasil sem a
incidéncia do imposto de importacdo, que, atualmente, é de 20% para todos os paises
gue nao integram o Mercosul. O acordo foi firmado diretamente entre os governos de
Brasil e Estados Unidos e, por isso, ndo contempla a importacdo vinda de outros
paises.

O objetivo dessa decisdo é obter um arranjo para aumentar 0 acesso ao
mercado de etanol e agucar no Brasil e nos Estados Unidos nos proximos 90 dias,
periodo no qual a cota de isencao sera reativada de modo proporcional, e deve buscar
alcancar resultados reciprocos e proporcionais que gerem comércio e abram
mercados para o beneficio de ambos os paises. Também foi considerado uma
abertura ao milho em ambos os paises.

O pais tem capacidade de aumentar a producédo e mesmo com a retomada da
economia, nao ha risco de escassez de etanol ou de aumento do preco para o
consumidor final, j& que a reducao da atividade econémica em razdo da pandemia de
Covid-19 fez com que boa parte do etanol nacional ficasse estocado.

Antes de 31 de agosto, a cota tarifaria brasileira permitia a importacéo de etanol
dos EUA de 198 milhdes de galBes antes do inicio da tarifa de 20%. Essas barreiras
tarifarias e nao tarifarias devem ser abordadas e combatidas com medidas que
garantam condi¢cdes justas e equitativas para o comércio de etanol.

O Brasil tera uma cota adicional para exportar acucar aos Estados Unidos.
Além disso, ha o rateio desta nova cota entre as usinas do Norte-Nordeste.

O volume total de acucar a ser exportado aos EUA com reducfes de impostos
chegara a 293,79 mil toneladas, sendo 144,41 mil da cota preferencial, 12,78 mil da
primeira adicdo e 61,19 mil da segunda. Esta terceira cota adicionou 75,41 mil

toneladas ao montante.
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https://www.novacana.com/n/acucar/exportacao/governo-rateio-cota-adicional-exportacao-acucar-eua-300420

Todos os anos, os EUA determinam uma cota prioritaria para a compra de
acucar, que é dividida pelas usinas do Norte-Nordeste pelo governo brasileiro. Esta
divisdo segue um acordo comercial entre os dois paises e os volumes vendidos

contam com tarifas reduzidas.

Acesse agrocarerp.com.br




15. ANALISE DA EXPORTACAO BRASILEIRA DE ETANOL

O Brasil, historicamente é um grande produtor e exportador dos produtos
agricolas, e com o etanol isso ndo diferente, ocupando o posto de maior produtor
mundial de cana-de-agucar.

Mesmo com a crise do coronavirus, em 2020 nosso pais conseguiu superar 0
desempenho de 2019, cerca de 1.173 milhdes de litros exportados de Janeiro a
Agosto, para 1.464 milhdes de litros exportados no mesmo periodo esse ano, sendo
0os EUA, a Coréia do Sul, a Holanda, o México e a Colémbia os cinco principais
compradores.

Exportagées Mensals de Etanol - (m?) 2018
Monthly Ethanol Exports - (m?) 2019
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Figura 5 - Gréafico comparativo das exportagdes mensais de etanol nos Ultimos anos
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Figura 6 - Grafico representativo da quantidade de exportacdo de etanol nos ultimos anos
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uma vez que o real foi a moeda que mais se desvalorizou perante o dolar americano.
No ano de 2019 cada m3 de etanol era vendido por U$518,53; enquanto que em 2020
o m3 de etanol esta sendo negociado por volta de U$450,95.
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Pensando na expansdo do mercado internacional de etanol brasileiro, existe
uma grande oportunidade na China, pois o0 pais estuda aumentar a importacédo de
etanol para cumprir com a chamada “Meta Verde”. Assim, a China necessitara de
cerca de 18 milhGes de toneladas de etanol por ano, quatro vezes mais que sua
producéo atual, de cerca de 4,2 milhdes de toneladas. Embora a priori a China estude
um acordo para compra do etanol dos EUA, derivado do Milho, o Brasil observa a

situacao do acordo de olho em uma fatia dos mais de 14 milhdes de litros necessarios

para cumprimento da meta chinesa.
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16. ANALISE DA IMPORTACAO BRASILEIRA DE ETANOL

Embora ocupe o posto de maior produtor de etanol, o Brasil demanda grandes
volumes em importagbes do produto, sobretudo vinda dos Estados Unidos e do
Paraguai.

Recentemente o Brasil renovou a isencéo tarifaria para a importacdo do etanol
norte americano, que permite a entrada de mais de 187,5 milhdes de litros de etanol
no Brasil com tarifa zero. E bem verdade que esse ano os volumes importados foram
menores, cerca de 855.700 m® de janeiro até agosto, comparado aos mais de
1.408.000 m® do mesmo periodo de 2019. Porém, o culpado da diminuicdo das
importacdes foi o novo COVID-19, uma vez que o consumo diminuiu, implicando

assim, em um volume importado menor.

Importagdes Mensais de Etanol - (m?) -8-2018
Monthly Ethancol Imports - (m’) 2019
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Figura 8 - Quantidade de etanol importado mensalmente nos Ultimos anos

Outro fator que afetou os importadores de etanol foi o preco médio
comercializado, que em 2019 era de U$408,14/m3 e em 2020 chegou a U$414,56/m3.
Vale lembrar também que em 2019 o ddlar estava cotado na casa dos R$4,00,

enquanto que em 2020 flutua na faixa dos R$5,60.
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Figura 9 - Representacgdo do valor médio do etanol importado nos Ultimos anos

Os paises que mais vendem para o Brasil sdo: EUA, com um volume superior
a 750.000 m3; Paraguai que vem se destacando no cultivo da cana de acgtcar na Ultima
década, com mais de 100.000 m?; e nosso vizinho Argentina, que exporta cerca de
10.000 m?2 por ano para o Brasil.

Uma jogada interessante para o Brasil seria a diminuir o volume de etanol
importado, incrementando nossas lavouras de cana de agicar com novas tecnologias
de ganho de produtividade, pois dessa forma, além de positivar ainda mais nossa
balanca comercial, aumentariamos o setor sucroenergético no Brasil, através da
criacdo de mais empregos, combustivel melhor, dentre outros fatores benéficos ao

Brasil.
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Figura 10 - Gréfico da quantidade de producéo por area e sua produtividade
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O agro brasileiro deve continuar expandindo a sua produgdo nos préximos
anos e se consolidar como fornecedor global de alimentos

@ Producdo (milhdes ton.) @ Area Plantada (mil hectares)

Crescimento Absoluto 67 milhdes tons ou +27% Crescimento Absoluto +10,9 mil hectares ou +17%
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Figura 11 - Quadro comparativo da producao de etanol por area plantada
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17. ESTRATEGIAS DE MERCADO

17.1. Hedge

Hedge € uma palavra inglesa que significa protecédo/cobertura. Assim, hedge é
um instrumento que busca proteger operagdes financeiras contra oscilagoes de preco.
Ele reduz o risco de grandes variagfes de preco de um ativo ou commodity, por
exemplo.

E uma operacdo antiga que comecou no século 19, no mercado de
commodities de Chicago, onde os agricultores e pecuaristas que traziam os produtos
para venda na cidade queriam reduzir o risco com a oscilagéo de preco dos produtos.
Para isso, eles decidiram negociar o preco antes da venda, o que hoje é chamado de
operacgao a termo.

Por isso, o hedge faz parte de instrumentos financeiros chamados de
derivativos, que tém como objetivo de gerenciar o risco financeiro adequadamente,
sendo utilizado por pessoas ou instituicées. Como o proprio nome diz, os derivativos
derivam do prego de algum ativo. Ou seja, o valor depende e deriva de um ativo como
commodities, taxa de juros, taxa de cambio da moeda estrangeira, acdes e outras.

Existem varios tipos de derivativos, sendo mais comuns: Mercado a termo
(compromisso de comprar ou vender um bem por preco fixado em data futura);
Mercado futuro; Opc¢des; Swaps. Uma das suas funcdes € justamente proteger contra
a variacdo do preco (hedge). Os derivativos agropecuarios disponiveis para
negociacao na bolsa de valores séo: acgUcar cristal, boi gordo, café arabica, etanol,
milho e soja.

E possivel realizar o hedge, ou seja, essa operacao financeira que protege o
valor do produto contra as variacdes/oscilacdes do preco de venda, onde o preco €
negociado antes.

Do plantio até a colheita da lavoura ha um periodo de varios meses e muita
coisa pode ocorrer nesse tempo. O produtor corre diversos riscos como: Condi¢cdes
climaticas desfavoraveis; Alta producdo em outros paises; Crise politica nos paises
gue compram o produto, etc. e tudo isso pode afetar a producéo e o preco de venda
do produto, além das oscilacbes de precos das commodities. O hedge existe
justamente para minimizar esses riscos com essa oscilacao.

Para fazer operacdes de hedge, € preciso ter um bom planejamento da lavoura

e saber seu custo de producédo. Assim, o produtor teré os dados exatos para a tomada
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de decisdo do quanto vale a pena vender sua producdo agricola, verificando se o
preco que estd negociando cobre ou ndo seu custo de producgdo. Além de manter um
planejamento estratégico, tendo qual quantidade de producdo serd comercializada
(hedge) e qual serd armazenada, por exemplo, € necessario acompanhar o preco dos
produtos na bolsa de valores, definir qual derivativo ira utilizar para realizar o hedge.

17.2. Barter

A operacéao Barter trata-se de uma negociacgéao realizada entre produtores rurais
e empresas fornecedores de insumo. Na prética, o pagamento pelo insumo é efetuado
por meio de troca por produtos da fazenda. De modo geral, ndo ha intermediacéo
monetéaria e o acordo é realizado antes da colheita por meio do CPR (Cédula de
Produto Rural).

Essa operacéo € utilizada no Brasil desde 1990 e ganhou forca a partir do ano
de 2003. Logo, ela garante ao agricultor a compra por insumos, sem que haja a
necessidade de tirar dinheiro do bolso. Hoje, ela representa mais de 20% do
faturamento de empresas de grande porte do agronegdécio no Brasil.

A ideia € ampliar os meios de negociacdo do agricultor. Assim, além de néo
precisar usar dinheiro para adquirir os insumos, ele fica livre da variacéo de valor do
commodity, ja que o preco € travado por venda prévia.

Em primeiro lugar, é realizado o acordo de troca entre os produtos e insumos.

No entanto, as empresas fornecedoras de insumos trabalham em parceria com
tradings e consumidores de graos (industrias processadoras de alimentos). A partir
disso, as 3 partes sao envolvidas no processo:

e Produtor: produz e troca o produto por insumos;

« Fornecedor de Insumo: vende as sementes, fertilizantes ou defensivos;

« Trading ou consumidor de grao: tem interesse em comprar e preparar o grao
para consumo ou venda.

Entretanto, o Trading representa o comprador final, quem, de fato, define o
preco com base no repasse do mercado internacional.

Com intuito de garantir o compromisso entre o produtor rural e o fornecedor de
insumos, € utilizado o CPR (Cédula de Produto Rural), uma espécie de contrato legal,
registrado em cartorio para firmar a operacdo. Assim, ao assinar o contrato, o
agricultor se compromete a entregar parte da sua préxima colheita. Nesse sentido, ele

€ uma garantia para o Trading e a empresa fornecedora de insumos.
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A Cédula de Produto Rural foi criada com a Lei 8.929 em agosto de 1994.
Inicialmente ela previa apenas a liquidacao fisica, mas partir de 2001 foi adequada
legalmente para possibilitar a liquidacdo financeira. Com isso, passou a estimular a
maior participacdo do setor bancério e de investimentos no AGRO, com securitizagdo
desse titulo e mitigacédo de riscos no mercado de derivativos agricolas.

Em resumo, ela traz consigo a localizacdo da safra do produto
agricola/pecuario a ser entregue na referida operacao, bem como a figura de seu fiel
depositario e a previsao de liquidacéo (prazo), com sanc¢des e arresto da safra, caso
ndo haja seu cumprimento de obrigac6es por parte do produtor tomador do crédito.

De modo geral, ela pode ser emitida por produtores rurais, suas cooperativas e
associacdes. No entanto, para que ter validade, precisa ser registrada no Cartério de
Registro de Imoveis do domicilio eminente. Nela deve conter: Denominagéo da Cédula
de Produto Rural; Nome do credor; Clausula de ordem; Data da entrega; Promessa
de entrega do produtor; Indicacdo do Produto; Qualidade e Quantidade; Descri¢cao de
bens vinculados em garantia; Data e local da emissé&o; Assinatura do eminente.

A operacao Barter € uma garantia de venda para o produtor rural, ja que a
negociacgao é feita com antecedéncia. Logo, ele se compromete a entregar uma parte
da colheita ao mesmo tempo que o preco € estipulado previamente. Essa medida
protege o produtor das variacbes cambiais, juros e precos dos commodities. Como o
pagamento é realizado por meio de gréos, apos a colheita, o produtor ndo precisa

recorrer a empréstimos que cobram altas taxas de financiamento.
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18. CONCLUSAO

Pontos fortes:

e Soluvel em &gua;

o Matéria prima absorve COZ2;

o Polui menos o meio ambiente, porque emite menos gases na atmosfera,
tanto durante a fabricacdo quanto no uso;

« E fabricado a partir de substancias renovaveis, que dependem apenas do
cultivo, diferentemente dos combustiveis a base de petrdleo;

o Gera empregos em todas as etapas da producdo, comecando pelas areas
rurais onde ocorrem as plantacoes;

« Normalmente, tem um custo menor do que combustiveis fabricados a base

de petroleo.

Pontos fracos:

e Menos eficiente que combustiveis fésseis;

e Precisa de grandes areas para cultivo;

e SO0 pode ser utilizado por veiculos que tenham motor flex (que aceitam tanto
alcool quanto gasolina) ou completamente adaptados para a queima do alcool;

e O preco costuma variar bastante ao longo do ano;

« Em dias mais frios, ligar o veiculo que esta abastecido com etanol pode ser
bastante dificil, pois ele perde o seu poder de combustdo em temperaturas mais

baixas.
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